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A que se destina uma prossão, um trabalho? Meio de subsistência 
material? Meio de exercício e de realização intelectual? Meio de servir à 
sociedade? De atingir um propósito? De se perpetuar através de um 
legado? De se sentir reconhecida/o? De pertencer a um grupo ao qual 
se confere certo status social?

Comum a todas estas indagações, apenas uma 
palavra: trabalho é um meio. “Meio de quê?”, 
cada uma/um terá sua resposta; posso quase 
garantir que a resposta não é única e se altera ao 
longo da vida.

De muitas e diferentes formas, no BMA eu 
realizei quase todos os meus objetivos 
prossionais. Uma paixão, uma entrega. Em 
vários momentos, meu CPF pareceu se confundir 
com o CNPJ. Mas a gente muda com o tempo, as 
prioridades se alteram, os desejos para o futuro 
também. O tempo vai se tornando moeda 
preciosa, até que bate a pergunta denitiva: será 
que eu preferiria estar em outro lugar, realizando 
atividades diferentes, mais aptas a concretizar 
minhas novas aspirações, adquiridas ao longo 
da jornada?

Ano passado, tomei uma decisão audaciosa: 
vender minha participação no escritório que 25 
anos antes eu havia ajudado a fundar. O que 
antes fora um projeto prossional e, em alguma 
medida, um projeto de vida, havia deixado de 
ser. Epifania. Ponto sem retorno. Ciclo 
encerrado.

A parte difícil é o desapego. E o salto no escuro. 
Talvez não tenha sido o melhor momento. Teria 
sido mais seguro daqui a alguns anos. Mas foi 
como foi. 

Quando a epifania acontece, não há como 
recuar. E, se você espera por todas as condições 
adequadas, por respostas para todas as suas 
indagações, provavelmente vai passar mais 
anos do que gostaria na cadeira confortável do 
seu escritório envidraçado. 

Recentemente, ouvi uma frase que “me 
atravessou”: Como você pretende participar da 
vida... participar da vida...participar da vida ....

E você? Já pensou como pretende
participar da vida nos próximos anos?

Eu decidi que, nos próximos anos, pretendo 
participar da vida da seguinte forma: me 
envolver prossionalmente em projetos que 
reduzam a desigualdade social, conviver com 
pessoas que me ajudem a desaprender velhos 
hábitos e formatos de trabalho, de preferência 
com trajetórias diferentes da minha; darei boas-
vindas ao inexplorado e quero estar em sala de 
aula, seja de que lado for.

Obrigada, WLM! 

ELAINE PALMER
por

Mentora WLM
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P A L A V R A D X

“
”

Parece contraditório pensar que, em 
uma organização que tem como 

valor o protagonismo, eu tenha me 
encontrado justamente na condição 

de espectadora, mas não é.  

Ao ser convidada para escrever a palavra da pessoa associada para essa edição da news, 
senti um misto de emoções, pois o momento em que o convite surge é o mais caótico 
possível. Mas pensei que CAOS pode ser uma das características do ano em que o mundo 
parou. Todas tivemos que enfrentar batalhas nesse ano, sejam prossionais ou pessoais, 
mas, pensando assim, será que ainda podemos separar a nossa vida em caixinhas? Eu 
acredito que não e explicarei o porquê. 

A minha vida toda estive tão dentro do olho do 
furacão que nunca tive a oportunidade de reetir, 
pensar, questionar e me aconselhar com outras 
pessoas. Sempre tive que ser muito forte por mim e 
pelos outros, sem margem para errar, e isso fez com 
que eu encontrasse um lugar de conforto dentro de 
mim sem expressar as minhas potencialidades, sem 
investigar as minhas habilidades, as coisas que me 
motivam, os valores que me mobilizam e os desaos 
que eu me sinto motivada a enfrentar. Fui apenas 
seguindo o uxo da vida. 

Até então, tudo tinha sido por necessidade e nunca 
por escolha. Mas no WLM encontrei mulheres que 
ocuparam na minha vida lugares para me tirar do 
caos e me mostrar que ainda que tudo desse errado, 
agora eu tinha uma rede de apoio. Ser espectadora 
da minha vida nesse 2020 permitiu que eu nutrisse 
relações lindíssimas, que eu errasse, chorasse, 
permitiu-me ser vulnerável. 

Por isso não vejo sentido nessa concepção 
fragmentada de nossas vidas. Nós somos potência e 
precisamos estar juntas para perceber isso! É uma 
ilusão cair no conto da super mulher e, por isso, quis 
trazer para esse momento, também de reexão de 
nal de ano, as diculdades que enfrentei e, também, 
mostrar as estratégias que criei ao longo da vida e que 
todas nós criamos nesse ano. 

Fomos criadas em uma cultura em que temos que ser 
perfeitas no pouco espaço que temos. É um desao 
diário entender que está tudo bem nada estar bem, ter 
problema na família, com o vizinho, conosco e ainda 
assim ser uma prossional admirável, levar outras 
mulheres junto com a gente e construir uma nova 
perspectiva de sociedade. 

Encerro 2020, conhecendo muito mais das múltiplas 
versões da Tainara, olhando com carinho para as 
minhas vulnerabilidades e com orgulho para as 
minhas conquistas. Floresci porque me uni a muitas 
outras mulheres. Por isso, faço o convite para que 
todas e todos continuem a germinar para que o WLM 
seja uma eterna primavera, um local de suspiro em 
meio ao caos.gada WLM!
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Nos últimos anos, tive experiências prossionais super 
legais, mas que ainda não eram o espaço onde eu 
podia ser eu mesma. Passei os últimos anos me 
sentindo em um lugar onde eu não deveria estar, não 
vendo perspectiva, e foi nesse momento que encontrei 
o WLM. Desde que me tornei mentorada do 5º ciclo, a 
mentoria nunca foi sobre o meu ofício: sempre foi 
sobre a minha pessoa, Tainara - um ser humano, 
repleto de complexidade e contradições. 

Em nenhum encontro com a minha mentora, Luciana 
Kishino, conseguimos falar apenas do meu 
desenvolvimento prossional. A vida estava sempre 
me engolindo e a Lu foi a responsável por me mostrar 
que é preciso olhar as situações com distanciamento 
para ver como um todo e colocar as coisas no lugar. 
Essa, sem dúvida, foi a ferramenta que mais utilizei 
em 2020: olhar as situações como se eu estivesse na 
plateia da minha própria vida. 

por

TAINARA CAROZZI
DE CARVALHO
Mentorada WLM
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17.09

Inteligência Articial e decisões judiciais
LIVE (Instagram) 

O Associado Felipe Oliveira participou da LIVE produzida pela 
Law Tech Academy. 

SET/OUT

A Fundadora Eliana Herzog e a Associada Flavia Coelho Leite 
foram ministrantes do curso de Compliance da ESA OAB/RS.

Compliance (Curso de Aperfeiçoamento)

 Evento On-line
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Desmisticando o Marketing Digital para o 
prossional do Direito

11|12.08

A Mentora Gisele Ueno participou do painel ao lado de 
Daniela Mascarenhas e Fabio Cendão.

Evento On-line(LAWTECH CONFERENCE) 

Open Innovation Brazil & Curitiba Legal Hackers

A Mentora Gisele Ueno mediou, juntamente a

Evento On-line (Zoom)

19.08

Rhodrigo Deda, o bate-papo com Alexandre Mosquim,

Alexandre Grenteski e Fred Amstel.

Lei Geral de Proteção de Dados: Como a sua 
empresa deve se preparar para a LGPD? 
Evento On-line (YouTube, Facebook e Twitter)

Ana Cristina Quevedo foram palestrantes no 
encontro promovido pela FIERGS.

As Mentoras Alessandra Lucchese e

01.10
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08.10

Entendendo a revogação das resoluções CONAMA: 
da teoria à prática

Evento On-line (YouTube)

A Associada Caroline Gonçalves Mota participou do 
evento ao lado do mediador Lidio Schiochet Junio.

Coronavírus e os impactos trabalhistas
Lançamento do livro físico

A Mentora Rosana Akie Takeda participou do 
lançamento do livro do qual foi colaboradora.

Evento On-line (site, Instagram e Zoom) 

14.10
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08.10

Os desaos da implementação da LGPD

Evento On-line (Facebook)

A Mentora Fernanda Girardi mediou bate-pato com 
Fernando Biehl e Sabrina Pezzi.

e o papel do PDO

A Mentora Leticia Batistela participou do bate-papo

15.10

Evento On-line

ao lado de Amanda Freitas, Graziele Rossato,

Jacque Lima e Lilian Primo Albuquerque.

O dilema das redes: um bate-papo para reetir

02.10

Encaminhamentos nanceiros e legais para o 
enfrentamento da crise
Evento On-line (Simpósio)

A Mentora Gisele Ueno participou do simpósio S.O.S Escola - 
Vamos ajudar quem educa nossos lhos.
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A arte de Viver e Conviver: vamos juntos nos fortalecer?

A Fundadora Elisa Zingano participou do evento Juntos pela educação

27.10

ao lado de Marcos Piangers e Antônio Nóvoa. 

Evento On-line

para o PIX e LGPD - Evento On-line (Webinar)

A Mentora Letícia Batistela participou do evento ao lado 
de André Mazeron, Fábio Carneiro e Rubia Ferrão.

28.10

Como preparar o nanceiro da sua empresa

20.10

Foss Legal Innovation - Software livre de código aberto

A Mentora Gisele Ueno participou do painel ao lado de 
Jameson Dempsey e Rodrigo Vieira.

Evento On-line (Silicon Valley Conference) 

22.10

A Mentora Ana Yurgel participou do

bate-papo com Catarina Rodrigues.

Mentoria e desenvolvimento prossional de mulheres
LIVE (Instagram)

 

19|20|21.10

Desaos, oportunidades e cases da Advocacia 
Corporativa no cenário atual e pós pandemia 

Evento On-line

As Mentoras Helaine Galerani, Alessandra Lucchese e 
Marta Saft palestraram no Ciclo de Debates. 



A C O N T E C E U

0 7

Lei Geral de Proteção de Dados:

Evento On-line (YouTube, Facebook e Twitter) 

os impactos na relação de trabalho

04.11

A Mentora Eliana Herzog participou do evento promovido

pela FIERGS, ao lado de Guilherme Bier Barcelos.
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11.11

Encontro Nacional Processo por Elas ao lado de

A Associada Maria Angélica participou do

Thaís Paschoal, Ana Karenina e Simone Henrique.

Precedentes
Evento On-line 

Evento On-line (Congresso)

Painel X: Impactos das mudanças climáticas na saúde

A Mentora Caroline Dihl Prolo palestrou no

25º Congresso Brasileiro de Direito Ambiental.

11.11

As Mentoras Elaine Palmer e Maria Boll ministraram

suas aulas abertas intituladas “Mediação Empresarial” e 
“Governança na era da inovação”, respectivamente.

09.11

Especialização em Direito Empresarial
Evento On-line (YouTube) 

Governança corporativa e nanciamento societário

Compliance: Aprendizados a partir

29.10

de experiências concretas
Evento On-line (Facebook) 

A Mentora Eliana Herzog participou do debate ao lado de 
Isabel Franco, Rogéria Gieremek e Michelle Squeff.
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Carreiras e oportunidades em resolução de disputas
Evento On-line (YouTube)

20.11

As Associadas Carolina Hess e Maúra Polidoro participaram 
da aula aberta ao lado de Daniela Raad, Leonardo Ohlrogge 

e Thiago Zanelato, com a coordenação de Gabriela Wallau.

A Fundadora Ana Carolina Tavares Torres participou do 
evento ao lado de Marcela Mattiuzzo e Beatriz de Almeida.

Evento On-line (YouTube e TV OAB RS) 

25.11

Diversidade nas organizações

17.11

Liderando mercados na era virtual
Evento On-line 

Letícia Polydoro, Suzana Carvalho, Débora Brum, Jaqueline Pereira, 
Patrícia Carneiro e Rita Michel.

A Mentora Rosana Takeda participou do bate-papo ao vivo

mediado por Alexandre Mota, ao lado de Beatriz Benezra,

Evento On-line

17.11

A Associada Luísa Rabadan ministrou a aula aberta 
ao lado de Carolina Mendes.

Improbidade Administrativa: desaos e 
perspectivas no âmbito da municipalidade

Compliance e a efetividade dos Mecanismos Anticorrupção 
em tempos de Pandemia: Uma experiência que deu certo

A Fundadora Ana Amelia Abreu participou como painelista

16.11

ao lado de Rodrigo Fontanelle e Érica Lacet, com mediação de

Mariana Montenegro e abertura de Augusto Nardes.

Evento On-line (Webinar - YouTube)
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Comentários negativos nas redes

A Associada Isabel Palma conversou com Keily Ferreira 
sobre as implicações dos comentários e críticas 

negativas nas redes e como lidar com a situação.

LIVE (Instagram)

21.12

A Mentora Leticia Batistella participou do bate-papo ao 
lado de Amanda Freitas, Graziele Rossato, Jacque Lima, 
Lilian Primo Albuquerque e da jornalista Stela Jordy.

Evento On-line (YouTube)

Quando a informação é um desserviço?

09.12

02.12

LIVE (Instagram)

A Associada Michele Machado da Silva participou da LIVE 
Vulnerabilidade na Prática ao lado de Ines Peres.

Racismo e resistência

A proteção de dados chegou ao RH. E agora?

27.11

Evento On-line (Facebook)

As Mentoras Rosana Takeda, Fernanda Girardi, Adriana Schnorr e 
Eliana Herzog, e o Associado Gustavo Casarin participaram do 
evento promovido pela FEDERASUL.
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P A R A L E R O N - L I N E

A Fundadora Ana Amélia Abreu representou os prossionais 
de Compliance na publicação do site Análise Editorial.

Compliance

l e i a a q u i

P A R A O U V I R

A Mentora Marta Saft comanda o 
episódio #2 sobre os maiores desaos 

da liderança para garantir a 
pluralidade nas equipes.

nas empresas
Podcast (Spotify e YouTube)

Diversidade e seu valor

o u ç a a q u i a s s i s t a a q u i

R E C O N H E C I M E N T O S

Maria Boll foram destaques reconhecidas pela Legal 500.

Fernanda Girardi Tavares, Gabrila Wink, Lívia Stumpf e

As Mentoras Camila Calais, Caroline Prolo,

https://analise.com/noticias/mais-de-80-das-maiores-empresas-do-brasil-possuem-area-de-compliance-interno
https://open.spotify.com/show/7xe14H9P6Xcy4LSxdbdlK0?si=79fJZzcrQz6KCilyQFwXkQ
https://www.youtube.com/watch?v=MRryY1spBxQ
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16.12

Palestra + Happy Hour Virtual WLM 

Carreira: você está preparada para ser protagonista?
Evento On-line

Evento especial com a palestrante Jo Lima, da Jo Lima Educação Corporativa.

Acesse o site wlm.org.br para maiores informações.

Inscrições para o 6º Ciclo Mentoria WLM. 

DE 14.12 A 31.12
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